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zfm-Akademie — Seminar Fiihrung und Personlichkeit

Ein Programm zur Starkung innovativer Fiihrungskompetenzen

zfm

. Zentrum fiir Management-
Human Kapital und Personalberatung

Is Erfolgsfakt ;
als Erfolgsfaktor Edmund Mastiaux & Partner




Globalisierung, technologischer und struktureller Wan-
del bringen Bewegung in Unternehmen und Organisa-
tionen. Mehr denn je gilt es, beweglich, lernfahig und
innovationsbereit zu sein.

Dies erfordert gerade von den Fiihrungskraften ein radi-
kales Umdenken ihrer Einstellung und ihres Verhaltens.
Gute Fachkompetenz reicht heutzutage nicht mehr aus,
um diesen geanderten Anforderungen an Fiihrung ge-
recht zu werden.

Die souverane Fithrungskraft ist sich selbst bewusst,
kann die eigene Begeisterung auf andere iibertragen, ge-
winnt die Menschen fiir Veranderungen, kann kommu-
nizieren, Komplexitat ertragen und Prozesse steuern.
Und: sie ist Vorbild.
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Das zfm-Seminar ,Fithrung und Personlichkeit

Dieses Programm zur Weiterentwicklung der eigenen Persénlichkeit wendet sich an
Fihrungskrafte, die ihre soziale und kommunikative Kompetenz ,scharfen” wollen
und zudem lernen mdchten, Veranderungsprozesse erfolgreich zu gestalten.

Das Programm besteht aus drei Kernelementen:

Vier Seminarbausteine

Verdnderungsprojekt

_ Fithrungs-
Coaching-Gruppen kraft
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Vier Seminarbausteine zu den Themen:

(drei Seminartage)
Personliche Entwicklungsziele
Selbstverstandnis und Rolle als Fiihrungskraft
Souveranitat und Selbst-Bewusstsein

Sich selbst erfolgreich managen

(drei Seminartage)
Authentizitat als Fiihrungskraft
Zielgerichtete Bearbeitung von Flihrungsproblemen

Einsatz innovativer Fithrungsinstrumente

(drei Seminartage)
Erfolgsfaktoren zielgerichteter Kooperation
Teamwork und Projektmanagement

Konfliktsteuerung in Gruppen

(drei Seminartage)
Prinzipien der Organisationsentwicklung
Steuerung von Veranderungsprozessen
Umgang mit Widerstand

Interne Kommunikation als Erfolgsfaktor

Das Veranderungsprojekt

Jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer arbeitet wahrend der gesamten
Dauer des Entwicklungsprogramms an einem Veranderungsprojekt aus

ihrer/seiner beruflichen Praxis.

Die Coaching-Gruppen reirage)
Die Teilnehmenden treffen sich zwischen den Seminaren fiir jeweils einen Tag in
Coaching-Gruppen. Dort werden Veranderungsprojekte, die Seminare und
Erfahrungen aus der Praxis unter Anleitung des zfm-Beraters reflektiert.
Die Termine fiir die Coaching-Gruppen und der Veranstaltungsort werden

jeweils individuell abgestimmt.



Aufbau des Programms

Systematische Personlichkeitshildung
Uberpriifung des Praxistransfers durch Projektarbeit
Strikte Orientierung an der Flihrungspraxis

Coaching und Beratung in Kleingruppen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
setzen sich mit ihren personlichen und unternehmerischen Leitbildern sowie ihrem
Selbstverstandnis als Fiihrungskraft auseinander
kennen die Erfolgsfaktoren zielgerichteter Kooperation

beherrschen die wesentlichen Instrumente der Steuerung von Veranderungsprozessen

Flihrungskrafte mit mindestens dreijéhriger Fiihrungserfahrung

Leiterinnen und Leiter von Veranderungsprojekten

Februar 2010 bis Januar 2011

maximal 8 Teilnehmer/-innen



Trainer, Termine und Veranstaltungsort

zfm Trainer und Berater

Das gesamte Programm wird von dem zfm Senior
Berater und Partner Dipl. Soz. Walter Wiberny durch-
gefiihrt. Er verfiigt iiber langjahrige Praxiserfahrungen
im Bereich Personlichkeitsentwicklung und Manage-
menttraining.

Veranstaltungstermine
Seminar 1: 01. - 03. Februar 2010
Seminar 2: Juni 2010 (3 Tage)
Seminar 3: Oktober 2010 (3 Tage)
Seminar 4: Januar 2011 (3 Tage)

Veranstaltungsort

Hotel Rodderhof

OberhutstraBBe 48

53474 Bad Neuenahr/Ahrweiler

Telefon: 02641/399-0
Telefax: 02641/399-333




Konditionen und Anmeldung

Der Teilnahmebeitrag fiir die vier Seminarbausteine a drei Tage sowie

die drei Coachingtage (insgesamt 15 Tage) betragt 6.450,00 EUR netto

pro Teilnehmer. Der Gesamtbetrag wird bei Anmeldung féllig. Darin sind
samtliche Teilnehmerunterlagen und Tagungsgetranke enthalten. Die Kosten
fiir die Ubernachtungen mit Vollpension im Tagungshotel werden vor Ort
vom Teilnehmer mit dem Hotel direkt abgerechnet. Das Hotel Rodderhof hat
uns fiir diese Veranstaltungen ein Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen
bereitgestellt.

Bis 4 Wochen vor Programmbeginn auf unserer Homepage www.zfm-bonn.de.

Bis 4 Wochen vor Programmbeginn ist der Riicktritt von der Teilnahme ko-
stenfrei, danach wird der Zuriicktretende mit einer anteiligen Seminargebihr
von 3.225,00 EUR belastet, soweit er nicht fiir Ersatz sorgt.

Bei Abbruch des Programms durch einen Teilnehmer bleibt die Gesamtgebihr
fallig, da es prinzipiell keine Nachriicker geben kann.

Bei Riickfragen und fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an Frau
Julia Bender, Herrn Walter Wiberny oder Herrn Edmund Mastiaux.

zfm — Zentrum fiir Management- und Personalberatung
Edmund Mastiaux & Partner

Meckenheimer Allee 162

53115 Bonn

Telefon: 0228/265004
Telefax: 0228/265006
E-Mail: service@zfm-bonn.de
Internet: www.zfm-bonn.de



DAS ZFM-SYSTEM

zfm — der Partner fiir Ihre Personalfragen

PERSONALBERATUNG

Kandidaten-Akquisition
Kandidaten-Selektion
Kandidaten-Integration

Assessment-Center
Einzel-Assessment-Center
Management-Audits
Potenzialanalyse
Orientierungscenter
Interviewsysteme/ STAFF
Psychologische Testverfahren

zfm

zfm — Zentrum fiir Management-
und Personalberatung

Edmund Mastiaux & Partner
Meckenheimer Allee 162

53115 Bonn

PERSONALENTWICKLUNG

Managementprogramme
Training und Seminare
Coaching
Karrierecoaching

Mitarbeiterbefragungen
Beurteilungs- und
Zielvereinbarungssysteme
Mitarbeitergesprache
Personalentwicklungskonzepte
Feedback-Systeme

Tel.: 0228/26 50 04
Fax: 0228/26 50 06
service@zfm-bonn.de
www.zfm-bonn.de

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Management auf Zeit
Strategie
Reorganisation

Strategie-Workshops
Unternehmensleitbilder
Zukunftswerkstatt
Fiihrungsleitlinien
Teamentwicklung



